
De sleutel tot succes? Meestal 
een fabeltje!

Waarom we vaak de plank misslaan als 
we denken de sleutel tot succes te 

hebben.
NVVK Congres 2017





Wat slaat aan?1



Quick Fixes…



Succes??2

Geaccepteerd advies?
Verkoopcijfers?

Positieve respons?
Warm gevoel?

Verbetering van veiligheid?





Wat is nodig voor
écht succes?

• Hard werk
• “Reluctance to 

simplify”
• Zie complexiteit en 

onzekerheid onder 
ogen

• Vragen in plaats van 
antwoorden

• Win-win: niet 
veiligheid in isolatie

3



Een prima voorbeeld
om te leren over 
complexiteit en

nieuwe/oude manier
om naar gedrag te

kijken.

De Malinois Casus



Probleem 1: Wat is agressief gedrag?



Probleem 2: Quick Fixes?



DOG

DOG HANDLERSYSTEM
ORGANISASATION

EXTERNAL
FACTORS

Public

Noise
Smell

Activity
(e.g. veterinarian)

Management

Other animals
/dogs

Stress

VICTIM
Behaviour Body 

language

Gen
Test

Procurement

Dogs should
‘produce’ asap

Personality

Intended use

Selection

Availability of dogs
on the market

Start as puppy
or later?

Dog’s history
Previous owner 
does not give 
info, wants to get 
rid of dog…

Hard to correct 
a dog that one 
takes over

Competence
Employment – suited, 
Need someone to do the job

Professional 
leader

Training

Training and 
follow-up of 
handlers

How to train? Too much positive 
reinforcement? Balance and order?
Schäfer training for Malinois? 

Socialising

“supervision”

Ownership state/private
(investment for handler?)
(advantage: handler is interested)

PHS resources

System for 
compensation
Incentives

Daily handling

Responsibilities

Incentives for dog

Something that triggers behaviour 
based on experiences

Breed or buy



Vragen?

?!
Discussie!

www.mindtherisk.com


