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Meteen maar, de ‘Take home message’:

‘When the going gets tough…..

…. we all behave like monkeys’ 
(or worse….)

Maar de vraag blijft (natuurlijk): als de alfa, of de beta aap? 







“Fight or Flight” 

(Cannon, 1932)



3. ‘COGNITIES’: Bewustzijn
• Beoordeling situatie

• Toetsen situatie aan eerdere ervaringen

• Selecteren / aanpassen gedrag

--------------------------------------------------------------------

= Coping strategieën & leren (of niet… ����)

1. ‘REFLEXEN’

‘Fight or flight’: onmiddellijke veiligheid

Fysiologisch, irrationeel, rücksichtslos

2. Mobiliseren!: Hormonen

Energetische middellen voor
gecontinueerde stress reactie

Bescherming individu tegen effecten
van eerste (fysieke) reactie. 

Het Evolutionair Stress-model



Hormonen



Hormonen • Stress management, maar ook
immuun & metabool systeem: 
van stress word je ziek.

• Duidelijk dacht / nacht ritme:

• Reageert (ook) sterk op 
veronderstelde dreiging: 

• Piekeren
• Mentale voorbereiding

• Extreem gevoelig voor sociale status
(of de ondermijning daarvan) 

• .. en een duidelijke rol in depressie, 
angst en (het ontstaan van) trauma
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Huh!? Hoezo!?

Mentale voorbereiding: 

De ‘ball-room dancers’

Black-out!

Sociale status:
Het benaderen van ‘a hostile crowd’

Daten met de meiden….

Politiemensen in het verkeer

…. en hoe de schietvaardigheid (onconventioneel) te verhogen….

Depressie, angst en trauma



Dus…. 

Leadership matters.

Metale voorbereiding & gesteldheid (dus) ook… 

Ogenschijnlijk triviale verschillen in protocollen kunnen het verschil maken. 

Belasting en belastbaarheid zijn een interactie tussen fysieke en mentale factoren

(“Spinoza had gelijk”). 

Vergeet dus nooit de pyramide van Maslow in uw (veiligheids) beleid!



Hartelijk dank voor uw aandacht!
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